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HOTARARE

privind aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome de Transport Bucuresti

Avand in vedere expunerea de motive a consilierilor din cadrul Consiliului
General al Municipiului Bucuresti; _

Tindnd cont de prevederile Hotarari CGMB nr. 96/2013 privind numirea
membrilor in Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti;

In conformitate cu prevederile art. 13 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. c) si art. 45 alin. (2) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicats, cu modificarile si
completarile ulterioare.

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome de Transport Bucuresti, prezentat in anexa care face parte integrantd din

prezenta hotarare.
Art.2 Directiile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General al

Municipiului Bucuresti, membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de
Transport Bucuresti si Regia Autonoma de Transport Bucuresti vor aduce la indeplinire

prevederile prezentei hotarari.

Aceastd hotarare a fost adoptatd in sedinta .......... a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti din datade ..............

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

Tudor Toma




e R I D i




Cuaprins




RETEAUA DE TRANSPORT PUBLIC DE CALATORI

vl LLEREN

I T

L S . mow
Kicd

RETEAUA DE TRANSPORT
PUBLIC

AR
b

Ao

oS

i
CoMERE AL
WENT pade

AR N

B TANECS

LRI

PR ]

L

Leompgsbe e s myssamins .
AL B RNV AR R el i 20

EREARY Loem e soriaees

Lemote mamvate m e




1) Cadrul legislativ de intocmire a planului de administrare

Planul de Administrare a fost elaborat de Consiliul de Administratie al Companiei
RAT.B. in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenti a Guvernului
nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (publicata in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 883 din 14.12,2011).

Conform art.30, alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011, in termen de 90 de zile de la data numirii
sale, Consiliul de Administratie elaboreaza si prezinti Adunirii Generale a Actionarilor,
spre aprobare, planul de administrare, care include ,,strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantii stabilite in
contractele de mandat”.

Beneficiari §i aprobiiri

Beneficiari: Consiliul General al Municipiului Bucuresti
| Elaboratde: | Consiﬁul de Administratie al Regiei Autenome de Transport Bucurest

Tudorache A. Florentin Gabriel
Radu D. Dumitru
P‘irvuf L. Ovidiu
Macovei M. Dorel

Aprobat Consiliul General 41 Muni

Data 20.06.2013




2) INTRODUCERE

Transportul public de persoane se desf soard in formi organizati in Municipiul
Bucuregsti incii din anul 1909, cind s-a infiintat Societatea de Tramvaie Bucuresti.

Odati cu dezvoltarea metropolei, si activitatea de transport a cunoscut o crestere
continui, ajungind intre anii 1970 — 1980 la un varf maxim de dezvoltare, cu un
parc circulant compus din 4.859 vehicule, cu un personal de aproximativ 34.000
salariati.

Actuala formd de organmizare si functionare a fost definit in anul 1990, prin
infiintarea Regiei Autonome de Transport Bucuresti, sub controlul comunitatii
locale, exercitat prin intermediul Consiliulul General al Municipiului Bucuresti.

in prezent, Regia Autonom3 de Transport Bucuresti reprezint principalul operator
de

transport public local din Rominia, ce funcfioneazid pe principiul continuititii,
fundamentat pe experienta acumulati in cei peste 100 de ani de activitate.

Perioada actuald, de crizi economicii generalizati , de restringere a cheltuielilor
bugetare si de restructurare a activitifii in domeniul public, a determinat in mod
iminent, necesitatea producerii unor schimbiri substantiale gi la R.A.T.B., in scopul

eficientiz rii activititii §i transformirii in societate comerciali cu performante,
adaptati la rigorile economiei de piati .

Astfel, inci din a doua jumditate a anului 2010 s-a initiat un amplu proces de
optimizare a organizatiei, odati cu schimbarea managementului superior, cu
focusarea pé constructia unei companii puternice, competitive, cu personal
specializat. Acest demers a continuat si in anul 2011, cind s-a produs o nou
schimbare la acest nivel ierarhic (in luna noiembri¢ 2011), firi a se modifica
obiectivele strategice ale regiei.

in martie 2013 a fost numit actualul Consiliu de Administratie prin Hotarirea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti numérul 96/2013. Selectia membrilor
s-a desfaSurat in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvermamta
corporativi a intreprinderilor publice $i reprezinti etapa finali a demersului de
recrutare implementat prin comisia de selecfie intrunitii in acest sens.




Directiile de dezvoltare a Regiei Autonome de Transport,definite Si operationalizate
prin prezentul plan de administrare au la bazi principiile guvernantei corporative,
care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti Si etici a regiei in raport cu
principalii sdi stakeholderi, mai precis consumatori, autoritatea tutelars,
autorititile de reglementare, organisme de control, proprii angajati Si toate celelalte
categorii de stakeholderi interni Si externi in general.

Membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de Transport
intentioneazi ca pe durata mandatului pentru care au incheiat contracte de mandat
cu autoritatea tutelari, ca Regia si fie tratatd de ciitre toti partenerii ei din mediul
economic Si social ca 0 organizatie profesionistii, competitivi Si aliniati, din punct
de vedere al practicilor manageriale, la cerintele Si standardelor de calitate ale
Uniunii Europene.

Prevederea legislativi care reglementeaza activitatea de transport public de
persoane este Legea nr.92/2007, ce are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind
exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul functionirii acestei prestatii.

Particularititile activititii desfisurate se regiisesc in prevederile legii mentionate,
astfel:

- “un serviciu de interes gi utilitate public local , cu regim de functionare permanent,
ce

detine cea mai mare pondere ca arie de deservire gi ca numir de utilizatori pentru
care

trebuie asigurat suportabilitatea costurilor” (conform art.17, pct.i);

- o prestatie subventionati de ciitre bugetul local atit pentru activitatea de
exploatare, pentru care se acordd diferenta de tarif (conform art.17, pct.n, se
realizeazi“acoperirea diferentei dintre costurile inregistrate de operatorul de
transport si sumele efectiv incasate din aceast activitate”), cit si pentrn investitii
(conform art.17, pct.k “finantarea, contractarea ori garantarea de ciitre autoritatea
publicii locald a imprumuturilor pentru realizarea programelor de investitii vizimd
dezvoltarea si eficientizarea serviciului de transport «); i

- un profund caracter economico-social, ce presupune “sustinerea totali sau partiali
a costurilor pentru unele categorii sociale defavorizate, stabilite prin hot riri ale
Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau prin lege” (conform art.17, pct.

0).

O analizi mai ampld a cadrului legislativ de funcfionare a Regiei Autonome de
Transport Bucuregti include Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unititikor




economice de stat ca regii autonome §i societiti si comerciale, Legea nr.51/2006
privind serviciile comunitare de utilitiiti publice, Legea nr.500/2002 privind
finantele pubhce, Legea nr. 273/ 2006 pnvmd finantele pubhce locale, cu modific
rile gi complet rile ulterioare.

Activitatea principali a Regiei Autonome de Transport Bucuregti, desfisurati prin
intermediul Directiei Exploatare, consti in asigurarea transportului public de
persoane in Municipiul Bucuresti si Judetul Iifov pe 150 trasee (26 linii tramvaie, 18
troleibuze §i 106 autobuze, din care 9 linii preorigenesti), cu un parc circulant de
1.349 vehicule, din care: 320 tramvaie, respectiv 194 troleibuze (care asigurii o
capacitate medie de transport ce reprezinta aproximativ 5% din totalul capacititii
de transport oferiti de R.A.T.B.) si 835 autobuze, cu programe de circulatie
prestabilite, elaborate in concordantii cu cererea de transport.

Intretinerea vehiculelor de transport public se realizeazi in 20 unitiiti de exploatare:
8 de tramvaie, 3 de troleibuze, 1 tramvaie + troleibuze gi 8 autobaze.

in prezent, obiectivul principal pentru Regia Autonoma de Transport Bucuresti il
reprezintii cresterea calititii transportului public de persoane si alinierea la cel
existent in alte capitale europene pentru a asigura, in prmclpal

- siguranta si confort;

- protectia mediului;

- personal specializat;

- serviciu de calitate la tarife accesibile;

- administrarea eficienti a resurselor alocate.

Totodati, o preocupare permanentii a municipalitilii este oferirea protectiei sociale
pentru beneficiarii transportului public de suprafafi, reflectat de aplicarea
facilititilor privind cilitoria (reduceri si gratuititi la achizitionarea titlurilor de
transport).

Planul de administrare {ine cont de structura pe cinci directii a Regiei, respectiv:
Directia Exploatare si Siguranta Circulaliei, Directia Tehnici , Direclia
Infrastructurii, Directian Marketing Comercial si Directia Economicii, care, prin
acliuni gi programe specifice, avind obiectiv principal si asigure o buni funclionase
a regiei, prin includerea activitililor care determini prestarea in bune conditii a
transportului public in capitala.

Tinand cont de faptul cd Activitatea de transport public de persoane, estimati
pentru anul 2013, se raportéazi la un numir programat de km cu cca. 8 % mai




mare fatd de realizirile anului 2012, corelat cu parcul de vehicule programat pentru
desfagurarea optimi a prestatiei s-a avut in vedere creSterea numirului de salariati
de la un numir de 10950 la un numiir de 11060 (numir estimat a raméne constan't
in urmatorele 3 exercitii financiare).

Planul de administrare tine cont de obiectivul modernizare a parcului ce are un
grad de uzurid relativ ridicat (peste 70%) — aproximativ 80% pentru tramvaie,
aproximativ 90% pentru troleibuze si aproximativ 65% autobuze.

3) Obiective generale de administrare

ASa cum este definit $i in Raportul de activitate aferent anului 2012 pentru perioada
uwrmitoare Consiliul de Administratie isi propune si continue demersurile de
imbunititire a calititii serviciului de transport public desfagurate. Orientate pe
directii principale de activitate, obiectivele strategice de dezvoltare ale Regiei, cu
defalcare pe actiuni/programe/proiecte, sunt structurate asifel:

A, Productie-Prestatie

1. Asigurarea capacititii de transport necesari pentru cregterea atractivititii
transportului public de persoane si oferirea unui grad al cilitoriei apropiat de
nivelul european:
- mentinerea parcului mediu circulant la nivelul programat;
- incadrarea In parametrii programati la nivel optim ai capacititii de
transport oferiti, calculatii la 6,5 ciil./mp.
2. Remodelarea retelei de transport in baza Master - Planului:
- analiza traseelor existente si stabilirea acestora pentru satisfacerea in cat
mai bune conditii a cererii de transport. ’
3. Reducerea costurilor de exploatare:
- incadrarea in consumurile energetice programate la transportul cu
tramvaie §i troleibuze; :
- urmirirea gradului de acoperire al costurilor din diferenta de tarif.

B. Reabilitare-Cercetare-Dezvoltare

1. innoirea gi modernizarea parcului circulant existent:




- urmdirirea realiziirii programului de dotare, concomitent cu cel de scoatere
din functiune al vehiculelor cu normi de casare i‘ndeplinitﬁ si chiar depagita
(fabricare de vagoane tramvai cu podea partial coboriti, fabricare prototip
tramvai cu podea total coborati, achizitii de troleibuze); '
- achizitionarea a 50 minibusuri.
2. innoirea parcului de vehicule pentru intretinere gi exploatare:
- achizitionarea unor vehicule noi pentru parcul propriu;
- achizitionarea unui utilaj specializat pentru lucriirile de intretinere linii de
tramvai.
3. Achizitii si dotiri la Uzina de Reparafii pentru realizarea subansamblelor la
tramvaiele ce se realizeazi in cadrul U.R. cuprinse Si in bugetul de venituri si
cheltuieli aferent anului 2013:
- cabini de sablare uscata cu alice $i recuperare mecanici;
- magini de echilibrat dinamic rotoare electrice;
- instalatie de sudat in mediu protector MIG-MAG 380-400A;
- instalatie portabilii de detensionat prin vibratii mecanice controlate;
- centru de prelucrare in § axe. .

4. Asigurarea bazei tehnico-materiale pentru desfigurarea activititii de intretinere -
si exploatare, prin achizitionarea de echipamente yi dotiri: '
- echipament de diagnozi computerizat (autobuze Mercedes); - standuri de
frinare;
- instalatii de echilibrat roti;
- linie completd ITP pentru autobuze, respectiv autovehicule;
- elevatoare pentru ridicat autobuze;
- autosanitari tip Al;
- bunuri i alte obiective de investitii.
5, Modernizarea sistemului de furnizare a informatiilor in statii:
- achizitionare echipamente de informare ciliitori cu touch screen pentru
centrele de vinzare R.A.T.B. (inclusiv server si soft).
6. Achizitionarea de echipamente medicale pentru Centrul de Sinitate R.A.T.B.
7. Modernizarea infrastructurii retelei de transport R.A.T.B.:
- moderniziri linii de tframvai;
- modernizare depou Titan;
- inlocuire piese de cale in reteaua de linii de tramvai a Municipivksi
Bucuresti;
- inlocuire cabluri cc la substatia Pipera.
8. Reducerea consumului de energie termici gi protectia mediului:
- refacere sistem de alimentare cu apid potabili si de incendiu in statia dle
hidrofor de la Centrul de Siiniitate R.A.T.B.;




- moderniziiri centrale termice la: sediul DIR depoul Colentina, depoul
Vatra Luminoasi;
- realizare retele gaze naturale centrali la depoul Titan si autobaza Pipera.
9. Cresterea securititii si siguranta circulatiei de transport:
- achizitionare sistem de semnalizare tramvaie in pasaje;
- achizitionare sistem de comunicatie voce in tehnologie “ Voice Over
IP”(VOIP) pentru parcul de vehicule si unititile R.A.T.B.;
- reparatii tramvaie, troleibuze, autobuze, agregate;
- reparatii capitale de utilaje, confectionare de piese si produse
nenominalizate pentru unititile R.A.T.B.;
- realizarea, prin proiectul SECUR-ED, a furnizirii mijloacelor de
imbuniititire a securititii transportului urban.
10. Cregterea nivelului de integrare intre operatorii de transport:
- realizarea, prin proiectul RAIL4SEE, a unor concepte comune privind
integrarea multimodald a retelelor de transport local/urban cu sistemele de
transport regional i transnational in Sud-Estul Europei;
- armonizarea operatiunilor feroviare, a strategiilor si investitiilor in vederea
cregterii accesibilititii serviciilor de transport feroviar gi urban pentru
cetiitenii din Sud-Estul Europei, a integririi functionale si cooperaru
multimodale intre nodurile de transport;
- cresterea gradului de congtientizare a cetiitenilor asupra potenpalulux
transportului public urban si feroviar.
11. Reducerea nivelului de zgomot si de poluare a atmosferei rezultat in urma
utiliziirii mijloacelor de transport ale R.A.T.B.:
- participarea la intocmirea hirtii de zgomot a Municipiului Bucuregti si la
intocmirea planului de actiune pentru reducerea zgomotului urban in

Bucuresti;
- participarea la intocmirea planului de Gestiune a Calititii Aerului in

Bucuresti.

C. Eficientizare activitate de organizare interna
1. imbunititirea structurii organizatorice a Regiei in scopul descentralizirii,
responsabilizirii si eficientiziirii activititii tuturor nivelelor ierarhice:
- actualizarea orgamigramei functlonale a Regiei si a principalelor entiigi
organizatorice;
- actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, functie d e
structura organizatoricii aprobati;
- reactualizarea figelor de post ca instrumente principale de stabilir= a
atributiilor, sarcinilor si responsabilititilor, in vederea atingerii obiectiviler



entitiifii organizatorice, in concordanti cu procedura operationali din
Manualul Calitiii. :

D. imbunitétire management resurse umane
1. Realizarea unui corp de personal contractual competent:
- atragerea de personal calificat, competent, care si rispundi cerintelor
domeniilor de activitate specifice;
2. Mentinerea stabilititii personalului contractual din cadrul R A.T.B.:
-asigurarea mediului de lucru favorabil;
-facilitarea mobilititii ocupationale §i profesionale.
3. imbunitiitirea performantelor profesionale ale angajatilor prin proiectarea §i
aplicarea unor programe de perfectionare eficiente:
- implementarea programului de formare ~ dezvoltare continui: participarea
angajatilor la sesiuni de instruire specifice domeniului activititii desfisurate;

4. Asigurarea securititii yi sindtifii in munca:
- urmirirea §i verificarea efectudrii instruirii pentru protectia muncii;
- organizare de sesiuni de lucru de citre Comitetul de Securitate i Sinitate
in munci;
- identificare noi factori de risc i gestionare fige expunere la factori de risc;
- monitorizare servicii control medical de medicina muncii la angajare si
periodic;
- servicii de monitorizare salariati expusi la noxe (determiniiri de mediu).

E. Modernizare activitate comerciali
1.Modernizarea sistemului de achizitie i de plata a ciliitoriei, dezvoltarea activitigii
comerciale:
- achizitionare automate de taxare gi reinciircare carduri;
- achizitionare echipamente electronice de reincircare carduri;
- modernizare Sistem Automat de Taxare;
- achizitionare cabine reinciircare carduri;
- completarea retelei cu automate de vinzare titluri de ciiliitorie cu automate
primite in custodie de la B.R.D.; '
- extinderea ofertei de produse tarifare ce pot fi achizitionate prin canal plata
SMS;
- extinderea pliitii prin POS si la centre offline (ce vor fi transformate in
centre online);
- incurajarea solicitiirii abonamentelor in general i a abonamentelor lurare
in mod special;
- modificarea ofertei tarifare,
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2. Optiminizarea serviciilor de control din vehicule: :

- - intensificarea activititii de control si diminuarea numiirului de neplititori
se vor organiza §i realiza actiuni comune ale controlorilor de legitimatii
cilitorie gi ale politiei comunitare, in zonele in care numiirul de neplititori
este mare _

- realizarea in continuare de controale pe linii preoriigenesti atit in echipele
organizate de Biroul Controlori, cit si in colaborare cu reprezentantii
Primiriilor din Judetul Ilfov, cu care R.A.T.B. are incheiate contracte;

- achizitionarea de uniforme controlori

extinderea corpului de control necesiti asigurarea de uniforme obligatorii
pentru noii angajati in vederea respectiirii sarcinilor din figa postului

- extinderea corpului de control angajarea de personal in functia de
controlor legitimatii de cilitorie.

3. iImbunititirea relatiei cu ciilAtorii i a imaginii companiei:
- intretinerea stiirii corespunzitoare din punct de vedere estetic si functional
a cabinelor ce nu vor fi inlocuite cu cele fabricate la UR. activitate de
reparatii curente sau de reconditionare a unor cabine la UR.
-cresterea cotei cilitorilor fideli inificrea unor campanii de informare si
promovare cu privire la titlurile de ciiliitorie comercializate de citre RA.TB.
(indeosebi a celor noi) precum si a abonamentelor
- extinderea modului de control combinat in mijloacele de transport in
comun sau in zonele cu flux mare de cilitori aplicarea combinati a mai
multor scheme: punct fix, vehicul si mobil in zone/ tronsoane/ intersectii
- modificarea s§i actualizarea H.C.G.M.B nr.156/2001 pentru aprobarea
Normelor privind desfisurarea fransportului in comun in mijloacele de
transport ale RA.T.B. 5i a modului de sanctionare a abaterilor sdvarjite
intocmirea unei propuneri citre serviciul abilitat din cadrul Regiei pentru
inceperea demersurilor in acest sens
- realizarea unei campanii directionati pe informare/promovare cu privire la
noile titluri unice de cilitorie R.A.T.B. — Metrorex;
- continuarea proiectului turistic ,,Bucharest mCity Tour”, diversificarea
acestuia prin crearea de facilititi specifice, imbuniititirea §i cregtarea
numarnlui de servicii oferite turigtilor;
- realizarea unor materiale video si clipuri informative privind Sistemul de
Taxare, pentru a fi postate pe LCD-urile din vehicule;
- realizarea unei hiirti pliate a traseului liniei turistice Bucharest City Tour;
- realizarea unei campanii privind readucerea in atentia publicului cilitr a
modurilor pe care le au la dispozitie pentru inciircarea cardurilor de
transport (centre R.A.T.B., on-line, e-commerce, ATM-uri, SMS);




- realizarea unui sondaj de opinie cu privire la gradul de interes si de
utilizare a liniilor de noapte,

- realizarea unei campanii privind readucerea in atentia publicului cilitor a
modului in care poate fi utilizat cardul Activ, respectiv informatii cu privire
la portofelul electronic, validarea multipli, consultarea cardului, validarea
pe propria rispundere;

- realizarea unor materiale video si fotografii, cu caracter documentar si de
informare privind evenimente, realiziiri §i activititi din cadrul R.A.T.B.;

- conceperea si realizarea de diferite materiale si obiecte promotionale
destinate campaniilor de marketing, de fidelizare a cilitorilor si la
solicitarea altor compartimente din cadrul Regiei.

4. Analiza pietei externe Regiei, a cererilor si ofertelor adresate R.A.T.B,, a
oportunititilor care se vor manifesta, a diferitelor forme de interes din
partea unor agenti economici sau clienti pentru incheierea de contracte care
sd aducii venituri suplimentare prin valorificarea facilititilor oferite de

infrastructura R.A.T.B.:
- urmirirea derulirii lunare a contractelor incheiate de Biroul

Marketing Publicitate
5. Atragerea de venituri pentru Regie prin valorificarea materialelor deseu

recuperate $i a celor uzate:

- cresterea gradului de valorificare al materialelor degeu recuperabile,
al materialelor uzate, cit gi al celor rezultate ca urmare a casirilor si
a dezmembririlor de mijloace fixe, utilaje si vehicule, in scopul
realizirii de venituri suplimentare;

- publicarea, in mediile de informare i pe site-ul Regiei, a reperelor si
serviciilor disponibile pentru vinzare;

- identificarea corecti ca denumire §i localizare, gruparea si evaluarea
stocurilor de materiale si piese fari migcare, in vederea valorificirii

acestora;
- studierea pietei externe, in vederea identificiirii de potengiali

cumpidritori.
6. Identificarea de noi oportunitiiti de atragere a vemturllor pentru Regie, in

domeniul serviciilor:
- analiza pietei externe, in vederea identificirii agentilor economici,
care gi-ar putea manifesta interesul in diverse colaboriri avantajoase
pentru Regie;
- analiza ofertelor primite de citre R.A.T.B. si negocierea cu
solicitantii, in vederea incheierii unor contracte avantajoase pinsru

Regie (ex: prestiri servicii, inchiriere, etc.).




7. imbuniititirea gestioniirii resurselor cu mentinerea echilibrului bugetar:
-acoperirea cheltuielilor din venituri proprii i din subventia acordati
pentru protectie sociali; ' |
- implementarea unei noi oferte tarifare, cu numiir limitat de calitorii
atagat fiecirui titlu tarifar, cu obligativitatea validirii §i cu cregterea
flexibilititii calitoriei.

8. Reducerea creantelor i plitilor restante.




4) Obiectivele asumate prin contractul de mandat

a. Modernizarea parcului RATB

Cheltuieli estimate in urmitoarele trei exercitii financiare la 759 milioane lei

allocate urmitoarelor actiuni

e Fabricarea de tramvaie Si inlocuirea in proporfie de 30% a parcului

circulant cu tramvaie noi

o Achizitionarea de autobuze $i inlocuirea in proportie de 50% a parcului

circulant cu autobuze noi

e Inlocuirea in pmpqrtie de 100% a parcului circulant cu troleibuze noi.

Defalcarea planului de inv'estil;ii n acest sens este detaliat mai jos.

mii Jei
Valoare
An 2013 | An2014 | An 201§ total
' 1. Tramvaie Bucur LF cu podea partial
coborata (realizate in 2012 si pentru care
nu s-au primit fonduri de la PMB in anul 13,568 | 68,295 118,032
 2012)-4 buc. ' ’ 199,895 ‘
1.Tramvaie Bucur LF cu podea partial .
coborata . 41,032 ; 68,295 | 118,032 -
227,359
2. Tramvaie Bucur LF cu podea total 6,416
coborata - Prototip 641
3.Troleibuze ( contract nou 150 buc) 39,643 | 138,750 | 118,928 | 1973y
4.Minibuse _ _ 28,520 2852
| Total 129,179 | 275340 | 354992 | 759511 |




8 1. Tramvaie Bucur LF ¢cu
podea partial coborata
(realizate in 2012 51
28.520 pentru care nu s-au primit
' fonduri de la PMB in anul
2012)-4 huc.

1.Tramvaie Bucur LF cu
podea partial coborata .

@ 2. Tramvaie Bucur LF cu
podea total coborata -
Prototip

@ 3.Troletbuze - contract
nou 150 buc)
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b. Modernizarea infrastructurii RATB
Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (moderniziri)

mii lei
Valoare
Obiectiv de investitii
An 2013 An 2014 An 2015
Total
Modernizare linie de tramvai pe strada Nicolae
Teclu intre Depoul RATB Titan si bucla intoarcere
- tramvaie 8,167 8,167
Modernizare linie de tramvai pe B-dul Camil Ressu
de la strada Ramnicu Valcea la B-dul Fizicienilor v
| 16,857 16,857
Modernizare Depoul Titan 31,796 44,658 | 44658 121,112
Refacere sistem de alimentare cu apa potabili si de
incendiuin statia de hidrofor de la Centrul de
Sinitate RATB ‘ 254 254
Modernizare centrala termica sediu DIR 456 466
' Modernizare centrala termica Dep Colentina 1,384 1,384
Modernizare centrala termica Dep. Vatra
Luminoasa 973 973
Retea gaze naturale centrala termica Depoul Titan '
1,022 | 1,022
Retea gaze naturale centrala termica Autobaza
Pipera ‘ 1,981 1,981
Inlocuire piese de cale in reteaua de linii de tramvai
| a Municipiului Bucuresti = 60 buc. 38,193 56,208 94,401
Inlocuire cabluri cc substatia Pipera 6,496 ’ 6,496
Modernizare linie de tramvai pe b-dul Basarabia
intre bucla de intoarcere tramvaie Republica si b-
dul Chisinau | 20,000 20,000 40,000

_




Modernizare linie de tramvai pe bdul Mihalache si
intersectia Sos. Chitilei cu Bucurestii Noi.

50,000 |

20,000 30,000
Modernizare Autobaza Titan 44,633 50,000 94,633
Modernizare linie de tramvai pe b-dul Bucurestii
' Noi intre Depoul Bucurestii Noi si bucla Laromet »
» 17,000 17,000
Modernizare Depoul Vatra Luminoasa 30,500 31.000 61.500
. it ) b)
Modernizare linie de tramvai pe strada Lizeanu
intre b-dul Stefan cel Mare si strada Maica
Domnului 14302 | 14,302
' Modernizare linie de tramvai pe b-dul basarabia
intre bdul Chisinau si Piata Hurmuzachi
15217 | 15217 |
Modernizare linie de tramvai pe b-dul Basarabia
intre bdul Expozitiei intre bdul Marasti si str.
Aviator Popisteanu 12.877 12.877
9 Lk
' Modernizare linie de tramvai pe str. Putul lui
Craeciun, str. Dornei, str. Aviator Popisteanu si str.
Modernizare linie de tramvai pe strada Vagonului, -
intre U.R. si strada Lizeanu 2.625 | 2625 |
,62 625
Modernizare retea contact troleibuze pe B-dul
Carol I si B-dul Ferdinand, intre Piata Roseti
(inclusiv bucla pe str. Dianelor) si Str. Baicului
9,890 9,890
Modernizare retea troleibuz pe str. Emil Racovita,
| Bd. Obregia, Str. Turnu Magurele, Str. Nitu Vasile,
Str. Resita 19,970 19970
Modernizare Autobaza Alexandria 10.142 ' 20.000 30.142
2 ) 2
Modernizare linie de tramvai pe Calea Serban
Voda,B-dul. Gh Sincai, Str. Nerva Traian pina la
B-dul. Octavian Goga :
g 5775 20000| 25775




Modernizare linie de tramvai pe B-dul D. Pompei
de la strada Petricani Ia bucla de intoarcere
tramvaie Pipera, inclusiv bucla de intoarcere

45,302 45,302
Modernizare linie de tramvai pe strada Armand
Calinescu de la strada Vasile Lascar pana la strada
Paleologu '
14,293 14,293
Modernizare linie de tramvai pe B-dul Octavian
Goga si Calea Dudesti, de la strada Nerva Traian la
Depoul Dudesti 29,105 29,105
Modernizare linie de troleibuz pe str. Popa Nan,
Str. Delea Veche, Str. Delea Noua, Str. Dristorului,
Str. Baba Novac, B-dul Lucretiu Patrascanu intre
B-dul Pache Protopopescu si bucla Morarilor
(inclusiv) si pe B-dul Nicolae Grigorescu intre B-
' dul Ctin Brancusi si Str. Liviu Rebreanu ,
16,556 16,556
 Modernizare Depoul Bucurestii Noi. 69,568  69.568 |
Modernizare Depoul Colentina 40,700 | 40,700
 Modernizare Autobaza Militari 56274| 56274
Inlocuire cabluri ec din substatia Policolor 2,166 ’ 2,166
Modernizare substatia Policolor 11,713 11,713 |
Modernizare substatia Gara de nord 15,869 15,869
Modernizare substatia Giulesti 10,270 10,270 |
Modernizare substatia Traian 13,047 13,047
Inlocuire cabluri cc din substatia Traian 10,200 | 10,200
Modernizare centrala termica SDC 578 578
| Modernizare C.T. Dep. Berceni 1,170 | 1,170
Modernizare satie de spalare Bujoreni 3,094 3,004
Modernizare C.T. Substatia Gara de Nord 533 533
Modernizare C.T. Autobaza Ferentari 3,161 3,161
885 885

Modernizare C.T. Dep. Giulesti




- Total Investitii efectuate la imobilizarile corporale

Lexistenté (modernizari)

—

107,589

353,752 | 540,232 | 1,001,573

Dupi cum am detaliat mai sus in urmitoarele trei exercitii financiare societatea Si-a
propus un plan ambitios de investitii. Astfel bugetul de venituri Si cheltuieli aprobat

prevede pentru investilii 0 sumi totald de aproximativ 1740 milioane lei defalcate

dupi cum urmeazi

mii lei
An2013 | An2014 | An2015
investitii | 311,810 | 608,208 | 820,785

investitii

#An 2013
®An 2014
#An 2015

Aceste investilii insi sunt dependente de alociri de resurse bugetare semnificative

(cresteri exponentiale comparativ cu exercifiul bugetar 2012)

Astfel indeplinirea criteriilor cuantificabile din contractul de mandat Si anume




£} Modernizarea parcului RATB (Modernizare (cheltuieli estimate in urmiitoarele

trei exercilii financiare la 759 milioane lei) prin

e TFabricarea de tramvaie Si inlocuirea in proportie de 30% a parcului

circulant cu iramvaie noi

e Achizitionarea de autobuze Si inlocuirea in proportie de 50% a parcului

circulant cu autobuze noi

o fnlocuirea in proportie de 100% a parcului circulant cu troleibuze noi.

2) Retehnologizarea uzinei de reparatii

este dependenti de capacitatea institufiei de a atrage resursele‘bugetare necesare dupi

cum este detaliat mai jos.

: mii lei
An2013 | An2014 | An2015

Investitii | 311,810 608208 | 820,785 |
Alocatii buget 326,559 603,323 | 815835




e ‘Inlocuirea in proportie de 100% a parcului circulant cu troleibuze noi.

2) Retehnologizarea uzinei de reparatii

este dependenti de capacitatea institutiei de a atrage resursele bugetare necesare dupi

cum este detaliat mai jos.

mi lei
| An2013 | An2014 | An2015
| Investitii 311,810 | 608,208 | 820,785 |
 Alocatiibuget | 326,559 603,323 | 815,835

Elaborat de:

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti

h\
Tudorache A. Florentin Gabriel 9 !;P

Florea Daniela .

Teodorescu Theodor Rizvan Emil N

Pirvut I. Ovidiu

Macovei M. Dorel
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Consiliul General al Municipililui Bucuresti

ST ame s S S Vs -

EXPUNERE DE MOTIVE

in aplicarea art. 5 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, CGMB a demarat prin Hotararea CGMB nr. 150/2012
procedurile de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome de Transport Bucuresti.

Prin Hotararea CGMB nr. 96/2013 au fost aprobate numirea
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome de Transport

Bucuresti si contractul de mandat pentru membrii Consiliului de

Administratie al Regiei Autonome de Transport Bucuresti.

Conform art. 13 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, in
termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie
prezintd autoritatii publice tutelare spre aprobare planul de administrare,
care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta satbilite in contractele de
mandat.

in conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) it. ¢) si
art. 45 alin. (2) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,
republicatd, cu modificarile si” completarile ulterioare, propunem spre
dezbatere si aprobare Conrsiliului General al Municipiului Bucuresti
proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de Administrare al
Consiliului de Adkini i¢ al Regiei Autonome de Transport Bucuresti.

CONSILIERI C.G.M.B.

Splaiul Independentei 291-293, sector 6, Bucuregti, Roménia; tel.: +4021 305 55 00; www.bucuresti-primaria.ro




